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BAO CAO
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phan Tap doan MCST

Ban Téng Giam ddc xin bdo céo Pai hoi dbng cb dong vé két qua hoat dong kinh
doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Céng ty nhu sau:
I.  BOI CANH KINH TE VA NGANH NAM 2025

Nim 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc xu huéng hdi phue, tuy nhién van tiém
4n nhidu yéu t6 bién dong, dic biét 1a ap luc lam phét, chi phi von va bién dong gia
nguyén vt ligu.

DPéi voi nganh xdy dung va vét liéu xay dung, thi truong ghi nhin su cai thién
nho& déy manh dau tu cOng, song van ddi mat véi céc thach thirc nhu canh tranh gia ting,
bién loi nhudn thu hep va ap luc dong tién.

Trong bbi canh d6, Ban Téng Giam dbc da chi dong trién khai cdc giai phap diéu
hanh linh hoat, tép trung vao hoat dong cbt 161, kiém soat rii ro va tdi uu hidu qua san
xuat kinh doanh.

II. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat dong kinh doanh
DVT: Triéu dong

Ty 1€ ting Murc do
. Thue
) Niam | Keé hoach | trwdong so | hoan thanh
Chi tiéu hién nim . .
2024 | nam 2025 v&i nAdm ke hoach
2025
2024 2025
Doanh thu thuan 274.025 267.824 | 321.612 +17,37% 120,08%
Loi nhufn sau thué | 12.308 11.180 15.388 +25,03% 137,64%

Doanh thu thudn dat 321.612 triéu déng, ting 17,37% so v&i nim 2024, dat
120,08% k& hoach nim 2025. Loi nhuan sau thué dat 15.388 trigu dong, ting 25,03%
so v6i nim 2024, dat 137,64% ké hoach nam 2025.
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Tbc @6 ting truéng loi nhudn cao hon doanh thu cho thdy hiéu qué trong cong
tac kiém soat chi phi va t6i wu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
2. Phan tich hoat dong kinh doanh
- Tang trudng trong ndm 2025 ciia Cong ty dén tir hai déng luc chinh:
e Hoat dong xay lép - linh vuc cbt 161, véi viée trién khai céc g0i1 thau thudc Du an

Nha may Xi médng Lién Khé — Hai Phong.

e Hoat dong thirong mai ghi nhan mire tAng trréng dot bién, gon ph?m ma rong auy

md doanh thu va da dang hoa ngudn thu.

Su gia tang nhanh cda hoat dong thuong mai cling dat ra yéu cdu cao hon trong
cong tac quan tri von luu dong, kiém soat cong ng va dong tién, can dugc theo dai chat
ché trong giai doan té1.

- Loi nhudn gdp dat 30.897 tridu ddng, ting 18,9% so véi nim 2024.

- Doanh thu tai chinh ting dot bién, dat 1.008 triéu ddng, ting 482,7% so véi nam
2024, g6p phén tich cuc vao két qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

- Chi phi quan ly doanh nghiép dat 10.783 tri€u ddng, phit hop v6i quy mb hoat
dong mo rong.

- Tai thoi diém 31/12/2025, quy mb tong tai san dat 177.506 triéu dong, ting dang
ké so v6i ddu nam, phan anh viéc mé rong hoat dong ctia Cong ty.

- Co cAu tai san ¢6 su dich chuyén rd rét khi cac khoan phai thu va hang tén kho
ting manh, trong khi lugng tién va twong duong tién giam xudng con 1.869 tridu dong.

- Ddng thoi, no phai tra ting 18n 64.537 triéu déng, cho thiy Céng ty da st dung
don biy tai chinh nhim phuc vu nhu ciu mé rong hoat dong.

Mic di van trong ngudng kiém soét, cac yéu t6 nay dit ra yéu ciu cao hon trong
WECqu&1uiﬂmnhkhoénvacéndéidéngﬁénhongthdighntéL

Qua d6 cho thiy Cong ty khong chi duy tri dugc hiéu qua hoat dong ma con ¢
kha néng thich tmg va diu hanh linh hoat trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong.

3. Cong tic quan tri va diéu hanh

Trong nam 2025, Ban Téng Giam ddc da trién khai cong tac diéu hanh theo
hudng chi dong, kiém soat chit ché va bam sét thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

a) Piéu hanh linh hoat theo thi trudng
- Chu dong diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh theo dién bién thi truong,
phan bd ngudn lye phit hop vai tién dd du an va yéu cau thuc té cla timg giai

doan.



b)

d)

e)
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Dbi véi cac du 4n trong diém, ddc biét 1a Dy 4n Nha may Xi mang Lién Khé, Ban
diéu hanh d tap trung chi dao sét sao, phdi hop chit ché gitta cdc bd phin nhim

dam bao tién db va chit luong thi cong.

Tang cudng kiém soat tai chinh va dong tién

Cong tac quén tri tai chinh duge ting cuong, trong do trong tam 1a kiém soét chi
phi, quan Iy cong ng va cin ddi dong tién.

Cong ty da thuc hién ra soat dinh ky céc khoan chi phi, dong thoi diy manh cong
tac thu hdi cdng ng, han ché tinh trang von bi chiém dung, gép phan dam bao kha
nang thanh toan trong diéu kién quy mo hoat dong ting nhanh.

Néng cao hiéu qua td chirc van hanh

Phén c¢bng rd trach nhiém, nang cao hiéu qua phéi hop gifta cac bd phén va tung
bude hoan thién hé théng quy trinh quan 1y noi bd.

Tang cudng ky luat didu hanh, ning cao trach nhiém cia cac cAp quan Iy va day
manh cong tac kiém tra, gidm sat dd gop phan ning cao tinh minh bach va higu
qua trong hoat dong quan tri doanh nghiép.

Hoan thién hé théng quan tri va kiém soét rii ro

Cong ty tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién cdc quy trinh quan ly nodi bd, dic
biét trong linh vuc tai chinh, hop df"mg, mua sam, thi cong, nghiém thu, thanh
quyét toén va quan ly cong ng.

Ban Tdng Giam dbc chi trong ning cao ky luét didu hanh, & cao trach nhiém
clia ngudi dimg dau timg bd phén, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat trong
qua trinh thuc hién nhim han ché rui ro, nang cao tinh minh bach va hiéu qui
quan tri doanh nghiép.

Thue hién Nghi quyét cia PHPCP va HPQT

Ban Téng Giam dbc da td chire trién khai nghiém tlc cic Nghi quyét ctia Dai hoi

dbng cd dong va Hoi déng quan tri, ddm bdo céc ndi dung dugce cu thé hoa thanh ké

hoach hanh dong va trién khai ddng bé trong toan Cong ty.

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da duge thuc hién va vuot mic so véi
ké hoach dugc giao.

Céng ty da trién khai cac noi dung lién quan dén viée chi tra ¢o tirc theo Nghi
quyét da duge Dai hoi ddng cb dong thong qua, dam bao quyén lgi c¢b dbng theo
ding quy dinh.

Cac quyét dinh v& diu tu, td chirc trién khai du 4n, quén tri tai chinh, kiém soat
chi phi va dong tién ciing dwgc Ban diéu hanh thye hién bam sét dinh huéng cuia
Hoi ddng quan tri, gbp phin ning cao hiéu qua hoat dong va han ché rti ro trong
qua trinh van hanh.
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- Cong tac bdo cdo, giam sat va cong bd thong tin dugc thuc hién déy du, kip thoi,
dam bao tinh minh bach va tuan thi quy dinh ctia phap luit.
4.  Tinh hinh trién khai dw 4n va hoat ddng dau tw
Trong nam 2025, Coéng ty tap trung trién khai thue hién cac goi thau xay lap cho
du 4n Nha may Xi méng Lién Khé.
Cac nhém hang muc chinh:

a) 'I'hicong xdy dung
- Moéng, két ciu dudi va trén nén dét
- Ha ting k¥ thuat, san duong noi bd
- Tuodng rao va cong trinh phu trg
b) Hang muc Silo
- Thi cong két céu Silo
- Thi cong méng, dap dau coc khoan nhoi
c¢) Thiét bi va két cAu thép
- Mua sdm, gia cong, lip dat thiét bi
- L#p dat day chuyén cong nghé
d) Chuan bi v&n hanh
- Mua nhién liéu phuc vu chay thur
Céc goi thau do Cong ty thuc hién tai Dy 4n Nha may Xi ming Lién Khé dugc
trién khai dﬁ")ng bd, dam bao yéu clu vé tién d6, chat luong va an toan thi cong theo hgp
ddng da ky két voi chi dau tu.
Trong qua trinh thue hién, Cong ty da chu dong phéi hop v6i cac bén lién quan
@ xtr Iy cac phét sinh, dam bao tién do thi cong cic hang muyc trong diém, dong thoi
kiém soat chat ché khdi luong, chét lrong va cong tdc nghiém thu, thanh quyét toan.
Viéc trién khai hiéu qua cdc goi thdu khong chi déng gép truc tiép vao doanh thu
va loi nhuan trong nam 2025 ma con gop phan khang dinh nang lwc thi cong, uy tin va
vi thé clia Cong ty trong linh vuc xay lip, tao tién dé dé Céng ty tiép tuc tham gia cac
du 4n, cdng trinh quy md Ién trong thoi gian toi.
5. Danh gia chung
a) Két qua dat dwoc
- Nam 2025, Cong ty da ghi nhan két qua hoat dong kinh doanh tich cuc khi doanh

thu va lgi nhuin déu tang trudng so véi nam trude va vuot ké hoach di duogc Pai
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hoi dong co dong giao. Két qua nay cho thiy hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty trong ndm 2025 da c¢6 budc phat trién rd nét ca vé quy md 1an hiéu qua.

- Céng ty tiép tuc duy tri dugce linh vuc xay 1ap 14 hoat ddng cbt 15i, ddng thoi tan
dung tét co hoi tir hoat dong thuong mai dé mo rong quy md doanh thu va da
dang héa ngudn thu.

- Viéc ddng thoi phat trién c& hai mang hoat ddng da gop phin ning cao kha ning
thich rng cia Cong ty trudc bién déng cua thi trrdng, tao thém du dia tang trudng
va hd tro cho chién lugce phat trién trong giai doan tiép theo

- Trong ndm, Cong ty da t4 chic trién khai céc géi thau xay 1ip va hang muc cong
viéc theo hop ddng da ky két, dam béo tién do va chat lvgng thuc hién. Dic biét,
d6i v6i cée gbi thau thude Du 4n Nha may Xi ming Lién Khé, Cong ty da duy tri
tét tién do thi cong, dap img yéu ciu k¥ thuat va phdi hop hiéu qua véi céc bén
lién quan, qua dé gép phan ning cao hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh
trong nam.

- Coéng tac didu hanh, quan tri chi phi, td chtrc thuc hién va phdi hop noi b tiép
tuc duge cai thién, qua d6 gop phin ning cao hiéu qua hoat dong chung ciia doanh
nghiép.

b) Tén tai, han ché
Bén canh nhitng két qua dat duoc, hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 van

con mét sb tdn tai can duoc lwu y va cé gidi phap khéc phuc trong thoi gian t&i nhu sau:
- Th nhét, dong tién thudn tir hoat déng kinh doanh nam 2025 am 26.494 trigu e
ddng. Nguyén nhan chi yéu 12 do c4c khoan phai thu ting [én cung v&i nhu ciu b
vbn luu déng 16n dé phuc vu hoat dong thuong mai va trién khai céc dy 4n xdy
lap quy md 16n. Pidu nay cho thay mac dit doanh thu va loi nhuén ting truong
tét, ap luc vé dong tién va kha nang thu hdi vén van 1a van dé can dugc quan tdm
dac biét.
- Thi hai, co cAu tai san ¢6 sy dich chuyén theo huéng ting manh céc khoan phai
thu va hang tén kho, trong khi luong tién va twong duong tién giam xubng mirc
thap. Piéu nay lam gia ting yéu cAu dbi véi cong tac quan tri thanh khoan, quan
ly cdng no, kiém so4t hang tén va cin d6i ngudn vén ngén han trong qué trinh
véan hanh.
- Tht ba, no phai tra ting 1én cing vdi viée Cong ty sir dung don béy tai chinh dé
dap tng nhu ciu mé rong hoat dong kinh doanh. Mac du day 1a xu huéng phu
hop trong bdi canh doanh nghiép tang truéng, song cling dat ra yéu ciu cao hon
vé kiém soat nghia vu thanh toan, co chu ngudn von va quan tri rii ro tai chinh.
- Th tu, quy m6 hoat dong tang nhanh doi hoi hé théng quan tri ndi bd, nang luc
didu hanh, nang luc nhan su va kha nang phdi hop gitra cac bd phan phai tiép tuc
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duoc ning cao. Néu khong duoc hoan thién kip thoi, diy c6 thé 1a yéu tb anh
huong dén hiéu qua hoat dong trong giai doan tiép theo.

Trén co s& nhdn dién cac ton tai néu trén, Ban Tong Gidm dbc s€ tiép tuc trién

khai cdc giai phdp dong bd vé quan tri cdng ng, dong tién, chi phi, tién do du 4n va nng

cao nang luc quan tri diéu hanh nham bao dam su phat trién an toan, hi€u qua va bén

vitng cua Cong ty trong nam 2026.

I11.

1
Ls

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

i R T-0N P PR S

Nam 2026, Cong ty tip trung vira mé rong quy md hoat ddng, vira siét chit cong

tdc quan tri va ki€ém sodt tai chinh, huéng t&1 muc tiéu ting truong hiéu qua va bén vitng.

Trén co s& két qua dat dugce trong ndm 2025 va bdi canh thi trudng du bdo con tiém an

nhiéu bién dong, Ban Téng Gidm dbc xdc dinh cac dinh huéng trong tdm trong nim
2026 nhu sau:

a)

b)

Tép trung vao linh vuc cdt 161 1a xay ldp va cc hoat dong kinh doanh ¢6 loi thé
canh tranh ctia Cong ty

U tién tap trung ngudn lue cho cc du 4n, cong trinh va hop dong ¢ hidu qua,
c6 kha ndng tao doanh thu, lgi nhuan va dong tién tot.

Dong thoi nang cao chét lugng thi cdng, ning luc té chirc thue hién va uy tin véi
khach hang, ddi tac.

T4p trung vao linh vuc cdt 16i nhim bao dam Cong ty phét trién dung dinh hudng,
tranh dan trai ngudn Iyc va ning cao hiéu qua sir dung von.

MG réng thi truong va phat trién khach hang mot cach co6 chon lgc

Chi d@ong tim kiém thém co héi kinh doanh, mé rong quan hé vadi khach hang,
ddi tac va nha cung cip.

Phat huy hiéu qua hoat dong thuong mai trén co so kiém so4t tot rii ro va hiéu
qua str dung von.

Ting bude tiép cén thém céc co hoi méi phit hop véi ning luc thi cong, ning luc
cung tmg va dinh hudng phét trién 14u dai.

Tang cudng quan tri tai chinh, dong tién va cong ng

Pay 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm ciia ndm 2026 nhim bao dam ting
truémg gén véi an toan tai chinh.

Céng ty s& tap trung quan ly chit ché dong tién, kiém soat cdc khoan phai thu,
phai tra, hang tdn kho, han ché tinh trang bi chiém dung von va ning cao hiéu
qua sir dung ngudn von.

Déng thoi, Cong ty s& ra soat co cdu ngudn von, can ddi giira von trr ¢ va von
huy dong nhim dap (mg nhu ciu phét trién nhung van bao dam kha ning thanh

to4n va an toan tai chinh.
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d) Nang cao hiéu qua hoat dong va tinh bén viing trong quén tri doanh nghiép

Céng ty tiép tuc hoan thién mo hinh quan tri, quy trinh kiém so4t ndi bd, nang
cao chat luong nhan sy va nang luc didu hanh & cac cap.

Viée xdy dung hé thdng quan tri chat ché, minh bach va hiéu qua s& 14 co s& quan
trong dé Cong ty phat trién &n dinh, ning cao ning lyc canh tranh va tao nén ting

cho c4c giai doan tang trudng tiép theo.

2.  Ké hoach kinh doanh
PVT: Triéu dong
STT Chi tiéu K&é hoach 2026
1 | Doanh thu thuan 700.000
2 | Loinhuén ké toan trude thué 42.000
3 | Loinhugn sau thué 32.000
4 | Cbdtic 10%
3.  Gidi phap thwe hién

s6 nhom giai phap trong tAm nhu sau:

a)

Pé thue hién ké hoach kinh doanh nim 2026, Ban Téng Giam dbc x4c dinh mot

-

—

Giai phap vé kinh doanh va thi truéng
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Cong ty s& tip trung vao cac du 4n, hgp ddng va khach hang c¢6 hiéu qua, phu
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hop v6i nang luc thue hién ctia doanh nghiép, dong thoi tiép tuc md rong thi
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trudng, tim kiém co hdi hop tac méi trong linh vuc xdy lip, thuong mai va cac >
hoat dong li€n quan.

Cong ty ciing s& tang cudng cong tac tiép thi, phat trién quan hé khach hang, ning
cao chit lwong dich vu va uy tin thuong hiéu nhim tao thém nguﬁ")n viée 6n dinh
cho nhiing nam tiép theo.

Giai phap v& tai chinh va dong tién

Ban diéu hanh s& ting cudmg kiém sodt chi phi & tit ¢4 cac khau hoat dong.

X4y dung ké hoach dong tién phit hop véi timg giai doan trién khai du 4n.

Day manh céng tac thu hdi céng ng, han ché phat sinh cong ng qua han.

Kiém soat chit ch& hang ton kho va nhu ciu vén lwu dong.

Cong ty s& chi dong cén dbi nguodn vén, sir dung hop 1y cac cong cu tai chinh va
ngudn vbn vay dé vira dap trmg nhu cau phat trién, vira bio dam an toan tai chinh.
Giai phap vé diu trr va trién khai du 4n

Cong ty s€ uu tién ngué)n lIyc cho céc dy an trong diém, dac biét [a cac hang muc
lién quan dén Dy 4n Nha méy Xi ming Lién Khé va cac cong trinh, hop dong c6

kha nang déng gop 16n vao doanh thu va lgi nhuin nam 2026.
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Trong qua trinh trién khai, Céng ty s& ting cuong kiém soét tién dd, chat lwong,
chi phi va cong tic nghiém thu, thanh quyét toan nham nang cao hiéu qué dau tu
va hiéu qua thuc hién tirng du an.

Giai phap vé quan tri doanh nghiép va nhén su

Céng ty tiép tuc hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh quan Iy ndi bd.

Nang cao trach nhidm ctia ngudi dimg dau.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua thuc hién cong viéc.
Cha trong ddo tao, bdi dubng d8i ngii c4n b8 quan 1y va nhin sy chuyén mén,
néng cao nang luc, tinh thin trach nhiém va kha ning phéni hop gifra cac bd phan
trong toan Cong ty.

Riii ro va kiém soat

Ban Téng Giam dbc s& chi déng theo di sat dién bién thi truong, gia nguyén vét

liéu, chi phi diu vao, tién d6 thanh toan ctia khach hang va cac yéu t6 c¢6 thé anh hudng

dén hoat déng san xuét kinh doanh dé c6 bién phap tmg pho kip thoi.

Viéc kiém soat cac rui ro dugce thuc hién song song vo1 muc ti€u ting trudng

nhdm bao dam hoat dong ciia Cong ty dieén ra On dinh, an toan va hiéu qua.

Trén ddy 1a Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nim

2026 cia Cong ty C6 phan Tap doan MCST.

Noi nhin: Q\IAM POC
- PHDCD; N
- HDPQT, Ban KS;
- Ban TGDb;

Luu VT.

Ban Téng Gidm déc kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.




