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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh guri: Dai hoi ddng ¢b dong Céng ty C6 phan Tap doan MCST

Hoi ddng quan tri (ITDQT) Cong ty C6 phan Tap doan MCST tran trong bao cdo
trudc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 vé két qua hoat dong ctia Hoi dong

quan tri trong ndm 2025 va ké hoach hoat ddng nim 2026.

Nim 2025, Hoi ddng quéan tri da thyc hién ddy da chirc ndng quan tri theo quy
dinh ctia phép lust va Didu 1é Cong ty. Cht dong dinh hudng chién luge phét trién trung

va dai han, tdng cudng cong tic gidm sat hoat dong didu hanh cta Ban Tong Gidm ddc,
ddng thoi ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh quan trong nham dam bao hoat dong kinh
doanh cua Cong ty duoc trién khai hidu qué, 6n dinh va phit hop véi dinh huéng phat
trién da dugc PHPCPD thong qua.

Hoi ddng quan tri xin tran trong bao cdo Dai hoi ddng ¢b dong vé két qua hoat
dong nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:
I.  KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1.  Vé co cau nhin sy ciia Héi dong quédn tri nam 2025

Hoi déng quan tri Cong ty gdm 3 thanh vién khong c6 thanh vién doc 1ap, gom:

Ngay bb Ngay mién
STT Ho va tén Chirc vu trong HDQT
nhiém nhiém

1 |BaLam ThuHuyén | Chitich HDQT 26/05/2023 -

2 |BaLéThiLdc Thanh vién HDQT 26/05/2023 -




C)ng Neuyén Hai
3 Ninh Thanh vién HDQT 14/05/2022 -

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025
2.1. Téng két cac cudc hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
a) Cac cubc hop ciia Hpi dong quan tri
HBQT duy tri hoat dong theo ding quy dinh, td chirc cac cude hop dinh ky va
bat thuomg dé xem xét, quyét dinh cac van @& thudc thdm quyén. Céc thanh vién HDQT

tham gia day du, tich cuc dong gbp ¥ kién va thé hién trach nhiém cao trong cong tac

quan tri.
Ngay
Thanh Ngay bat diu |khoéngcon| , . Ly do
Chire N So buoi
STT | vién l1a thanh vién | 1a thanh Tylé | khong
vu " tham dv
HDQT HDQT vién tham dw
HDbQT
Ba Lam
Chua
1 | Thu ik 26/05/2023 - 23/23 | 100% -
. ic
Huyén ’
Balé Thanh
2 . . 26/05/2023 - 23/23 | 100% -
Thi Loc vién
Ong
Nguyén Thanh
3 N B 14/05/2022 - 23/23 | 100% -
Hai vién
Ninh

b) Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi déng quan tri

Trong nam 2025, HDQT da ban hanh tong cong 23 Nghi quyét va Quyét dinh,
tép trung vao cac ngi dung trong tdm nhu: Cong tac td chirc Dai hoi ddng cb déng thudng
nién; Cong tac quéan tri va td chirc b may; Trién khai phwong an phét hanh c¢6 phiéu tra
cb tirc; Thay ddi tén va logo Cong ty tir Cong ty C& phin X4y dung ALVICO sang Cong
ty Cb phé“m Tap doan MCST; Quyét dinh cac hoat dong dau tu va ky két hop df“)ng kinh
té ¢c6 gia tri 16n; Lua chon don vi kiém toan; To chirc cac cude hop dinh ky dé danh gia

hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.



S6 Nghi quyét/Quyét - ” Ty I¢
STT dinh Ngay Noi dung théng qua
. V/v triéu tdp hop Pai hoi
2025/NQ-HbQT- 3 2 oam e s
1 ki 2 Q 01/03/2025 | dong c6 dong thudng nién 100%
ALV <
nam 2025
V/v Théng qua ngiy to
e -HDQT-
2 Lol 31/03/2025 | chiic hop PHDCD thuodng 100%
ALV B o
nién ndm 2025
V/v Hop HPQT dinh ky
tong két hoat dong Quy 1
2025/Qb-H 1/04/2025 . T 100%
3 |RAEHCREROL 8 va ké hoach Quy 2 nam ’
2025
V/v thong qua mién
2025/NQ-HPQT- y
4 fijfv Q-HPQ 03/04/2025 | nhiém vi tri Pho Tong 100%
Giam dbc cong ty
V/v Thong qua sira ddi bd
-HDQT-
5 Ui R 24/04/2025 | sung tai liéu hop PHDCD 100%
ALV o e
thuong nién ndm 2025
V/v Théng qua thay ddi
202 - - y
6 ?ASIiVO AR 10/05/2025 | tén Cong ty, diéu chinh 100%
nganh nghé kinh doanh
. 06/2025/NQ-HPQT- 09/06/2025 Viv leong qua thay doi 100%
ALV logo cong ty
V/v Théng qua trién khai
07/2025/NQ-HDQT- thuc hién phuong an phat
R - ; 100%
8 | ALV 13/06/2025 | 1 snih b phibu dé tré cb ’
tirc ndm 2024
V/v Hop HPQT dinh ky
tbng két hoat dong Quy 2
-HPQT | 30/06/2025 . 100%
& |UEESAID Q 0/06/ va ké hoach Quy 3 ndm °
2025
V/v Thong qua phuong én
dau tu tai san theo phé
duyét ctia Pai hdi dong cb
déng thuong nién cdng ty
-HDQT- x
10 VERERRAER 17/07/2025 | nam 2025 va ky két céc 100%

MCST

hop ddng kinh té ¢6 gia tri
16n hon 15% tong gié tri
tai san trén bao cdo tai
chinh gin nhat




09/2025/NQ-HPQT-

V/v Thong bao ngay dang
ky cubi cung dé thue hién

14/08/2025 A : 100%
1 MCST quyén tra cd tirc ndm ’
2024 bang cb phiéu
V/v Thong qua viéc chot
danh sach cb dong dé
thue hién quyén tra cb tirc
10/2025/NQ-HDBQT- ' o "
12 | vics Q-HDQ 22/08/2025 | nam 2024 bang c6 phiéu 100%
B v chét danh sich ¢8 dbng
dé 14y ¥ kién ¢6 dong
bing vin ban
V/v Thong qua két qua
11/2025/NQ-HBQT- 5 b a3
13 QHDQ 15/09/2025 | phat hanh c¢d phiéu dé tra 100%
MCST '
cd tirc nam 2024
V/v Thong qua phuong an
ky két cac hop dong kinh
12/2025/NQ-HbQT- :
14 MéST Q-HDQ 22/09/2025 | té co gia tri 16n hon 15% 100%
tong gia tri tai san trén
b4o c4o tai chinh gin nhat
V/v Hop HBQT dinh ky
tdng két hoat dong Quy 3
03/2025/Qb-HBQT | 30/09/2025 . C 100%
13 Q Q va k€ hoach Quy 4 nam ’
2025
V/v Thanh lap ban kiém
14/2025/NQ-HDBQT- i e
16 | 14R2025NQHDQT- 1100005 | phidu 14y ¥ kidn b dong | 100%
MCST 3 o B
bang vin ban
' 15/2025/NQ-HPQT- 16/10/2025 VA/V T?onig qnua viéc sira 100%
MCST doi diéu 1€ cong ty
V/v Thong qua ky hop
dong kiém toan bdo céo
g 16/2025/NQ-HPQT- 07/11/2025 talAchmhA narﬂn 2025 theo 100%
MCST phé duyét cia PHDCD
thuong nién cong ty ndm
2025
- 17/2025/NQ-HPQT- 11/11/2025 \{/v TIElong’ qua \_/1&;0 thanh 100%
MCST 1ap chi nhanh tai TPHCM
V/v Thong qua phuong an
o ; B s, ’ A - A
. 18/2025/NQ-HDBQT 13/11/2025 thxanﬁ 1y hop d?ng 1<1nh te: 100%
MCST vé viéc cung cdp vt tu va
thiét bi lap dat
74 20/2025/NQ-HBQT- 57/11/2025 V/v Thong qua viéc thay 100%

MCST

do6i tén mién truy cip




website cong ty va hiy bod
viéc thanh 1dp chi nhanh
tai thanh phé H6 Chi
Minh

21/2025/NQ-HDQT-

V/v Théng qua ky két hop

Quy 1 nam 2026 va ké
hoach nam 2026

22 16/12/2025 | ddng/giao dich co gid tri 100%
MCST . - I
16n hon 15% tong tai san
V/v Hop HDQT dinh ky
tong két hoat dong Quy 4
23 | 04/2025/QD-HPQT | 30/12/2025 | va ca nim 2025, ké hoach 100%

2.2. Bio c4o tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét PHPCD
a) Két qua kinh doanh niim 2025

Pon vi tinh: Tri€u déng.

i Thue Ty 1€ tang Mire do
3 s Nam | Kehoach | .. . trwémg so | hoan thanh
Chi tien » hién nam L. e £
2024 | nam 2025 2025 vOi ndm ke hoach
2024 2025
Doanh thu thuan 274.025 267.824 | 321.612 +17,37% 120,08%
Loi nhuan sau thué 12.308 11.180 15.388 +25,03% 137,64%

- Nam 2025, Cong ty da dat dugc két qua kinh doanh tich cuc, vuot ké hoach d&

ra:

Doanh thu thun dat 321.612 triéu dong, ting 17,37% so v6i nim 2024, dat
120,08% ké hoach nim 2025; Loi nhuan sau thué dat 15.388 triéu ddng, ting 25,03%
s0 v6i nam 2024, dat 137,64% ké hoach nam 2025.

Tbc d6 ting trudng lgi nhudn cao hon doanh thu cho thiy hiéu qua trong cong

tac kidm soat chi phi va téi uu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tang trudng trong ndm 2025 cta Cong ty dén tir hai dong luc chinh:
Hoat ddng xdy lap — linh vue cbt 161, véi vide trién khai céc géi thau thude Du 4n
Nha méy Xi mang Lién Khé — Hai Phong.
Hoat dong thuwong mai ghi nhdn mirc ting trudng dot bién, gbp phan mé rong quy

mb doanh thu va da dang héa ngudn thu.
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Su gia ting nhanh ciia hoat déng thuong mai cling dt ra yéu ciu cao hon trong
cong tac quan tri von luu dong, kiém soat cong ng va dong tién, cin dwoc theo ddi chit
ché trong giai doan tdi.

- Bén canh két qua tang trudng tich cuc vé doanh thu va lgi nhudn, Cong ty ghi
nhin dong tién thuln tir hoat dong kinh doanh 4m 26.494 triéu ddng trong nam 2025,
chii yéu do: Gia ting céc khoan phai thu tir hoat dong thuong mai va xay 1ip; Nhu cdu
vén luu dong phuc vu trién khai cac du an quy mé 1ém.

Cong ty da va dang trién khai cac bién phap kiém soat cong ng, t6i dong tien
va cén ddi ngudn vén nhim dam bao kha ning thanh todn va duy tri hoat dong 6n dinh

b) Hoat dong dau tw va trién khai duw 4n

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong nhiéu hang muc thudc Du
an Nha may Xi mang Lién Khé tai thanh phd Hai Phong, bao gém céc gbi thau thi cong
xay dung (mdng, két céu, ha téng); Thi cong Silo va cac hang muc k¥ thudt; Gia cOng,
lap dit thiét bi va két cAu thép; Trién khai day chuyén nghién d4 va hang muc mé.

Céac du 4n hién dang duoc trién khai theo dung tién d6 va du kién hoan thanh
trong giai doan 2026, déng gop dang ké vao doanh thu va két qua kinh doanh ciia Céng
ty trong cac nam toi

¢) Luwa chon don vi kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2025

Niam 2025, lua chon trong danh sich cac Cong ty kiém toan di duoc Dai hoi
dong cb dong thong qua tai cude hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2025,
Cong ty da ky hop dong kiém toan Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 v6i don vi kiém todn sau: Cong ty TNHH Kiém todn BDO.

d) Két qua phin phéi lgi nhuin va chi tra c6 tire

Cong ty da trién khai phuong 4n phat hanh ¢b phiéu tra ¢ tic ndm 2024, dam
bao quyén loi ¢ dong

¢) Phwong 4n chao ban c¢6 phiéu riéng 1é
Cong ty chua trién khai Phuong 4n chio ban ¢b phiéu riéng 1¢ theo Nghi quyét
PHPCP sb .../2025/NQ-PHPCD ngay .../..../2025. HPQT s& trinh PHDCP xem xét
huy bé Phuong an chao ban ¢ phiéu riéng 1& nam 2025 va théng qua Phuong 4n chao

ban c6 phiéu riéng & va Phuong an chao ban ¢0 phi€u cho ¢6 déng hién hiru ndm 2026

2.3. Danh gi4 chién hrge va dinh hwéng phat trién
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Trén co s& két qua hoat dong nam 2025, Hoi ddng quan tri nhan dinh Cong ty
dang budc vao giai doan mo rdng quy mo hoat dong, thé hién qua ting trudng doanh
thu, gia ting tong tai san va viéc sir dung don bay tai chinh nhdm phuc vu nhu cau phat
trién.

Bén canh nhitng két qua tich cuc, HDQT ciing luu y céc yéu t6 cin kiém soat nhu
ap luc dong tién tir hoat dong kinh doanh, sy gia ting cdc khoan phéi thu va hang ton

kho trong qua trinh mé& rdng hoat dong.

Trong giai doan t6i, Hoi dong quan tri sé tap trung dinh huéng cén bang gitta
tang tredng va an toan tai chinh, dac biét trong quan tri dong tién, kiém soat cong ng va

nang cao hiéu qua sir dung von, nham dam bao su phat trién bén virng ctia Cong ty.

2.4. Cong tic quan tri va giam sat ciia HbQT
Trong nam 2025, HDQT di c6 nhiing quyét dinh trong quén 1y, chi dao diéu hanh
Cong ty:

- DA tuln tht cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tdp cac cudc hop dinh ky va bét
thuong nhim Kip thoi chi dao, ban hanh céc quyét dinh phit hop véi tinh hinh thue té.

_ Dahop lam viéc véi Ban TGP dé déanh gia tinh hinh Céng ty va dé ra dinh huéng,
chi tiéu, k& hoach cu thé dé trién khai c6 hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cta
Cong ty.

- Chi dao, giam sat cong tac chudn bi va t6 chitc thanh céng ky hop PHPCD thudng
nién ndm 2025 cta Cong ty. Sau Dai hi, HDQT da chi dao Ban TGD trién khai viéc thuc
hién cac ndi dung Nghi quyét cia PHPCP di dugc thong qua.

- Trién khai viéc thuc hién 1iy y kién c6 dong bang van ban.

- Pa giam sat chit ché cong tac tai chinh, ké toan cta Céng ty ciing nhu viéc 1ap,
phat hanh va kiém toan Béo cdo tai chinh clia Cong ty; Bdo cdo tai chinh nam 2025 da
duoc kiém toan béi BDO v6i ¥ kién chip nhin toan phan

- Theo doi, gidm sat cong tac cong bd thong tin va quan hé c¢d dong theo dung quy
dinh. C4c ndi dung, thong tin quan trong lién quan tryc tiép dén hoat dong ctia Cong ty

déu duge cong bd kip thoi, ddy du.

2.5. Cac Uy ban va Tiéu ban thudc Hpi dong quan tri
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Hién tai, Cong ty td chirc quan tri theo md hinh c¢6 Ban Kiém soét theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, do @6 khong thanh l4p Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong

quan tri.
Hoi déng quan tri cling chua thanh 14p cac tiéu ban truc thudc
2.6. Thulao HDQT

Thue hién Nghi quyét tai cude hop Dai h6i dong ¢ dong thuomg nién nam 2025,
Cong ty da tién hanh chi tra thi lao ndm 2025 cho Héi dong quan tri nhu sau:

STT Chirc danh Mirc thu lao (VND/thang)
1 | Chutich HDQT 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000

2.7. Giam sat cac giao dich véi ngwoi cé lién quan
Hbi dbéng quan tri da thuc hién giam sat cic giao dich giita Cong ty véi cac bén
c6 lién quan theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.
Céc giao dich (néu ¢6) dugc thuc hién theo ding thim quyén, dam bio minh bach
va khong phét sinh xung dft loi ich.
II. KEHOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026
1. Co chu nhin s nim 2026
- Thay d6i nhu sau: Bau b6 sung 01 thanh vién HDQT do ¢6 mdt thanh vién mién
nhiém do hét nhiém ky.
2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2026
- Trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP nam 2026
- Giam sat chit ché hoat dong cia Ban Téng Giam dbc
- Tap trung ngudn luc trién khai, ddy nhanh tién d6 thi cong va nghiém thu cac goi
thau thudc Du 4n Nha may Xi mang Lién Khé
- Mo rong thi trudng, tham gia d4u thau céc du an xay dung méi
- Trién khai phuong 4n chao ban c¢6 phiéu
- Tang cudng cbng tac quan tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va kiém soat rii ro
- Tirng budc mé rdng quy md hoat dong va nang cao nang luc canh tranh cua Cong
ty
- Thudng xuyén theo doi, danh gia sy phit hop ctia Piéu 18 va cic quy dinh, quy
ché ndi bd dé kip thot diéu chinh hoan thién cho phil hop v&i phap luat hién hanh va yéu

cAu phat trién ctia Cong ty trong timg giai doan.



9

- Kiém soét cong no va dong tién. Quan 1y hiéu qua vbn luu dong. Str dung don
béy tai chinh hop 1y.
- Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026:
PVT: Triéu déng

STT Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 Doanh thu 700.000
2 | Loi nhuén ké toan truge thué 42.000
3 | Loinhuan sau thué 32.000
4 | Cothc 10%

Trén day 1a bao cdo két qua hoat déng ciia HDQT Cong ty trong ndm 2025 va ké
hoach hoat dong cho ndm 2026.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va théng qua./.

Noinhdn:

-  DHDBCD;

- HPQT, Ban KS;
- Ban TGD;

- Luu VT.




